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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑  เพ่ือศึกษาสภาพของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร วัตถุประสงค์ข้อ
ที่ ๒ เพ่ือศึกษาหลักธรรมาภิบาลที่ใช้ส าหรับการบริหารงานวิชาการ  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ เพ่ือศึกษาความ
คิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการด้วยหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา
ประถมศึกษา  อ าเภอ ขาณุวรลักษ บุรี จังหวัด ก าแพงเพชร  จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง  โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจ านวน  ๒๒๖ ท่าน ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed reseach) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Reseach) น าการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Reseach)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และ
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview Form)  หาความเที่ยงตรง ( validity) โดยน าแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จ เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบ
และเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  จนได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง  ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละข้อ (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ได้ค่า IOC  มากกว่า ๐.๐๕ ขึ้นไปทุกข้อ ดังนั้นจึงได้เปิดตารางขนาดการสุ่ม
ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ แครซี่และมอร์แกน  (R.V.Krejcle & D.W.Morgan) ได้ขนาดตัวอย่าง 
๒๒๖ ท่าน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Samepling) วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที 
(t-test )  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกัน
จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least Significant Difference : LSD ) และ
สรุปข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้  
           ผลการวิจัยพบว่าบุคลากรในการวิจัยมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ส่วนใหญ ่ เป็นเพศหญิง
จ านวน ๑๑๖ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๓๐ มีกลุ่มอายุ  ๕๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๐๐ ท่าน  คิดเป็นร้อยละ  
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๔๔.๒๐    เป็น ครูผู้สอน จ านวน ๑๔๑ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๔๐  มีอายุการปฏิบัติงาน ๙  ปีขึ้นไป 
๑๒๒ ท่าน  คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๐๐ 

           เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษามี ความ
คิดเห็น เกี่ยวกับการ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา              
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมอยู่ในระดั บมาก  (   =๔.๑๒ ) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษามี ความคิดเห็น เกี่ยวกับ
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพชร อยู่ในระดับมากทุกด้าน จ าแนกตามเพศ ซึ่งยอมรับสมมติฐานนั่นคือบุคลากรที่มีเพศ
แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมแตกต่างกัน จ าแนกตามอายุ ซึ่ง
ยอมรับสมมติฐานนั่นคือบุคลากรที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน จ าแนกตามระดับการศึกษา ซึ่งต้องปฏิเสธสมมติฐานนั่นคือบุคลากรที่มีเพศแตกต่าง
กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมไม่แตกต่างแตกต่างกัน  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ซึ่งยอมรับสมมติฐานนั่นคือบุคลากรที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็น     
เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา           
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมแตกต่างกัน จ าแนกตามต าแหน่ง ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานนั่นคือบุคลากรที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน    
            การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา             
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร นั้น ผู้บริหารน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ให้ก าหนดหน้าที่การงานด้านต่างๆ ให้ตรงกับหน้าที่ที่ท าอยู่ น า กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับมาใช้ในการบริหารงาน มีการวางแผนด้วยการประชุมร่วมกันและได้ข้อตกลงร่วมกัน เพ่ือ
สร้างความเชื่อมั่น ดีงามโดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและสนับสนุนการท างาน
ให้มีคุณธรรมจนเป็นนิสัย  มีการวางระเบียบชี้แจงระบบการท างานและตั้งคณะกรรมการตรวจสอบในทุก
โครงการ โดยเน้นการมีส่วนร่วม วางแผนการปฏิบัติงานรวมถึงการวัดผลการท างานร่วม แก้ปัญหาร่วมกัน
ไม่ทอดทิ้งจนกว่างานจะประสบความส าเร็จ  
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were as follows: (1) To study The context of  
Administration of primary schools’ Administrators Khanuworalaksaburee District 
Kamphaengphet Province (2) To study an application of good governance towards 
Acadamic administration (3) To study the attitude towards an application of good 
governace in the administration for primary schools’ administrators 
Khanuworalaksaburee District , Kamphaengphet Province classified by gender, 
age,educational level, work experience and position.  

 This study was Mixed Research. Firstly the quantitative had been performed 
by questionnaire. Secondly the quantitative research was used by In-dept Interview.   
The researcher contructed the questionnaire by index of item objective Congruence : 
IOC asking from experts in the field. The sample size was determined from Table of 
R.V.Krejcie and D.W.Morgan for 226 persons. The sampling methodology was Simple 
Random Sampling. The analysis of data had been employed the statistics                   
viz frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test (one way ANOVA)and 
least Significant Differense : LSD).The empirical data had been analyzed and synthesized. 
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 The findings of this research ware as follows:the most of respondents were 
female for 116 persons equivalent to 51.30 percent. The group with 51 years old and 
above was 100 persons equivalent to 44.20 percent. The  respondents who were school 
theachers had 141 persons equivalent to 62.40 percent.The respondents had working 
experience 9 years and above for 122 persons equivalent to 54.00 percent. 
 Overall comparison of educational personnel’ opinions towards an 
application of good governance in the administration were at high level ( =4.12). 
When considering in each as pect ,it was found that administrators, teachers and 
educational personnels had opinions towards the application of good governance for 
administration at hight level. According to independent variables of sex, age educational 
level and position, they were significant difference at .05 level only sex, age and position 
about opinions of educational personnels towards the application of good governance in 
the school administration. 
 The application of good governance towards school administration should 
be kept in mind as the school culture and tradition. The good governance principle of 
participation, Rule of law, Transparency Responsiveness , Accountability anl Effectiveress 
and efficiency should be emphasized the participative administration. Everyone in 
primary schools should  work together. The educational personnels should not abandon 
their works till success. 

 
 
 
 


